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1. OPTAHU3ATIMOHHO-METOJAUYECKHUE YKA3ZAHUS
11O MPOBEAEHUIO 3K3AMEHA

Iexns sx3amena — 0T60p aGUTYPUEHTOB T 06YJYeHUs B Marmcrpartype.

IIponomxurensHOCTh 9k3amena 90 MUHYT.

PesynbraTel 5K3aMeHa OLeHUBAIOTCS 10 miKae 100 6aos.

Bonpocker 11s 0TBETOB mpencTaBnens! Ha CIEUaIbHOM OTaHKe.

OK3aMeH NPUHUMAETCS B IIUCBMEHHOM (opMe.

Crpyxrypa 6unera: 1Ba TeOpeTHIECKUX BOPOCA, IIPAKTHYECKOE 3a/[aHHE.

OTBeTHI pa3sMenIaloTCcs TONBKO B CIIENHUATHFHO OTBESHHOM Ha GIaHKe MecTe.

Bo Bpems sk3aMeHa aGUTypHEHTaM 3alpelaeTcs HONb30BaTECS MOBHILHBIMH
Telle)OHAMHU U MOGBIM APYTHUM 3JIEKTPOHHBIM 060Dy IOBAHHEM.

2. COAEP)KAHHUE TEM ITPOI'PAMMBI

Tema 1. CymHocTh U cogepkanne MeHeIKMeHTa

Pasnuunble MOAXOBI K ONpEENeHUIO MOHATUS «MEHeKMEHTY. «MeHemk-
MEHT» U (YNpPaBIEHWE»: COOTHOIICHHE MOHATUH. MEHEKMEHT KaK Hayka, MCKYC-
CTBO, BUJI JCATENIBHOCTH. MEHEMKMEHT KaK IielieHanpaBiIeHHoe Bo3aeicTBue. Me-
HEJUKMEHT KaK MpoIecc peanusauud (QyHKuid. MeHeUKMEHT Kak MpoIece IMOJro-
TOBKH, NPUHATHS U PeaM3alliM YIPaBICHYECKUX peleHni. MenemkMenT, nadop-
MallMOHHbIA Mpolecc ¥ paboTa C JIOABMHA. YPOBHH MeHemKkMenTa. THIONOrus Me-
HE/DKMEHTA.

Tema 2. IBorouus ynpasieHYeCKON MBIC/IH, STANbl, HAYYHbIE MIKOJIbI

IIpeanocEIIKY BOZEUKHOBEHUS HAYKH MeHeIKMeHTa. OCHOBHBIE HallpaBIeHU
PasBUTHs yNPABICHYECKOH MBICTA. 3apyOekHble IIKOIBI YIPABIEHHUS: HAYYHOTO
YUPaBIICHHs], KJIaCCHYECKasi aJIMUHUCTPATUBHAS, YEJIOBEYECKUX OTHOIIEHMH, COLM-
AJIBHBIX CUCTEM U JIp.

CywHOCTE U coziepiKaHHe CHCTEMHOTO TOAXOMA, OPraHHU3ALMs Kak OTKpBITast
cucrema. CUTyallMOHHBIH HOIXOA B MeHemKkMenTe. OpraHu3anroHHas KyJbTypa Kak
MOIIHBIH PBIYar MEHe/PKMEHTa. MapKeTHHI KaK KOHIENIHS YIPaBIICHHs..

Ilonstie «mpomecc MeHemkMeHTa». Omnepamuu Tporecca MeHEDKMEHTA.
CaolicTBa U XapaKTEPUCTUKK IPOLECCa MEHEIKMEHTA. Conepxxanue npounecca Me-
He/DkMeHTa. OCHOBHBIE STallBl PoLiecca MEHeKMeHTa. B3anMocBsiss 1 B3auMoeii-
CTBHE 3TAIlOB MEHEIDKMEHTA: LieJlb, CUTyauus, npobiaema, perenue. Tumbl npomecca
MEHE/DKMEHTA, yCIOBHs MX WCIIONIB30BaHMs W BIMSHHUE HA OPraHU3ALUIO MEHEIK-
MeHTa. B3auMocBsI3b CTpYKTYpHI U nporecca MeHekMenTa. Ilpunimner opranusa-
MK ¥ OCYIIECTBIICHNS TpoLecca MeHeKMeHTa. [yTu coBepieHCTBOBaHMS Mporec-
ca MEHE/DKMEeHTA.

PasBurue Hayku ynpapneHus. OcoGEHHOCTH pa3BUTHI TEOPUU U IIPaAKTHKH
MEHE/DKMEHTa B Pa3IMYHBIX CTpaHax. AMEpUKaHCKas U AIOHCKAs MOJEIH: UX OC-
HOBHBIC XapaKT€PUCTUKH, COIIOCTABUTELHEIN aHAJIU3 MOJEIIEH.

ITpunnune: MeHexkMenTa. [enu MeHemKMeHTa.



Tema 3. Opranusanus kak 00bLeKT MEHeXKMEHTA

llonsitne o cumcreMax u wux cBodictBaXx. OCOGEHHOCTH CONHMANBHO-
SKOHOMHYECKUX cucTeM. OpraHusaiys Kak LeJOCTHas OTKPHITAas COLUAIBHO- KO-
HOMHY€ECKas cucTeMa. XapakTepHsle 4epThl OpraHu3auud. Poms opranusanuu B 06-
mectBe. CoBpeMeHHas KacCH(MKAIUs OpraHU3aHii.

Cosnanve, GyHKIMOHHPOBAaHHE M PA3BUTHE OPraHU3ALMH KAk OOHEKTa Me-
HeJLKMeHTa. JKU3HEHHBIA LUK OpraHu3alyiy. YIpasisiomas | YIpaBisieMas CHCTe-
Mbl B opraHuzauud. IIpuHIMIBI IOCTPOEHMSI OpraHM3aIlMM Kak COLMAIBHO-
OKOHOMHMYECKOH CHCTeMBI: IIPUHIMIT CHCTEMHOCTH, [IPUHLIKIT OOPaTHOM CBSI3H, IPUH-
LU HEPAPXUIHOCTH, IPHHIIAI HEOOXOJUMOT0 pasHOOOpa3Hs.

BHyTpeHHsis cpenia opraHu3anyy: NOHATHE, GAaKTOPbI, OCHOBHEIE XapakTepH-
CTHKH, MX B3aMMOCBSA3b M B3aMMO3aBHCHMOCTh. BHemmHss cpena oprammsaumm. Ee
3HAYCHHEC B JEATENLHOCTH OpraHu3auu. CBsisk MeX/y BHEIIHE! U BHyTpeHHe cpe-
JI0¥ OpraHU3aIUH.

Tema 4. ®ynxuuu 4 METOALI MEHEAKMEHTA

HonsTre «dyHKumi MeHemKMeHTa». VX poNtb 1 MECTO B T€OpUH U IIPaKTHKE.
Krnaccudpuxanms dynknumi MeHemxmenrta. O6mue ByHKIEN, MEHEIKMEHTA: TLIAHH-
POBaHHE, OpraHu3alys, KOOPAUHAIMS, y4€T, KOHTPOJIb, aHAJIU3, MOTUBAIHI. X 0co-
GeHHoCTH, coCTaB U coepanue. UHTerpupyomas pois o6mmx (GyHKIMA MeHe K-
MeHTa. KOHKpeTHBIe (QyHKIME MeHemKMenTa. B3auMocBsI3b 06IHX U KOHKPETHBIX
GbyHKIIHI.

CoorHomenue GyHKIui Ha Pa3sTMUYHBIX YPOBHSX CHCTEMBI MEHEIKMEHTA op-
ranusaiyy. LenTpanusanus u KoHneHTpanus QyHKIuiA ynpasienus. V3menenue co-
CTaBa U COJCPXKAHUS QYBKIMH MEHEDKMEHTa C Pa3BUTHEM BHYTPEHHEH ¥ BHEIIHEH
CpeJBl.

Ilonstue «meton MeHemKkMenTay. Kitaccupukanus MeTooB MEHEKMEHTA Ha
obiienayynbple U crenupuyeckre. MeToas! ypaBleHYecKoro BoszeiicTnus. Kiac-
CH(UKAIHs METOZIOB YIIPABIEHIECKOTO Bo3/ielcTBHsL. [1oHsTHE, 0COOEHHOCTH 1 poiB
SKOHOMHYECKHMX METOIOB B MEHEXKMEHTE OpraHU3aliy. XapaKTepUCTHKA HKOHOMHU-
YEeCKUX METOJIOB yIpaBJIEHYE€CKOTO BO3JCHCTBHSI. OpraHu3aioHHO-
PacIOpsAUTEIBHBIE METO/IBI YIIPABIEHYECKOTO BO3/JICHCTBHS: IIOHSTHE, OCOOEHHOCTH,
COCTaB M XapaKTepUCTHKa. POJIb OpraHM3alMOHHO-PACHIOPSIUTENBHEIX METOIOB B
CHUCTEME METOAOB YIPABIEHYECKOro BO3AeHCTBHs. COHANBHO-IICHXO0JIOrHYECKHE
METOZBI yNPaBJIEHYSCKOr0 BO3AEHCTBHSA: IIOHATHE, POJIb, OCOOEHHOCTH, COCTAB, Xa-
PaKTepUCTHUKA.

Tema 5. CrpaTernyeckuii MeHeIKMEHT

IIpudHBl BO3HWKHOBEHMS ¥ CYIIHOCTH KOHIEMIMH CTPATErHYECKOTo Me-
HeUkMeHTa. CTpaTerusi ¥ TaKTHKa MEHEIDKMEHTA: TIOHATHE, COOTHONIEHUE U COOT-
BETCTBHE. Pa3paboTka CTpaTerny U ee COIacOBaHUE C BO3MOKHOCTBIO TAKTHIECKHX
pemenuii. OnpesieneHrne MUCCHI ¥ LeNel OpraHU3aIH.

Crpareruyeckuii aHaIM3 BHELIHEH M BHYTpEHHEH cpensl. Meroap! cTparteru-
YECKOro aHanu3a. Pa3paboTka CTpaTernyeckux albTePHATHB Pa3BUTHS OpraHU3aLiy.

Crpaternyeckoe mmanmpoBanne. Ctparermueckuii KOHTponb. OueHka peanu3anum
CTpaTeTHH.



Tema 6. OpranuzanuoHHble CTPYKTYPbI yIPaBJICHHS]

llonsTHe «OpraHM3alMOHHAs CTPYKTypa YIpaBieHws». OCHOBHBIE 5I€MEHTbI
OpraHU3alMOHHOH CTPYKTYpPBI yIIpaBICHHS: 3BEHbsl, CTYIIEHH M CBs3M. TpeGosanus,
NPEABSBISIEMbIE K OPraHM3aLMOHHOM CTPYKType ynpaBienus. LlenTpanusanus u ne-
LEHTpAIU3aLHs YIIPaBICHHUS.

OcHOBHBIE BU/IbI OPTaHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP YIPABICHUS, MX XapaKTepUCTH-
Ka ¥ yCJI0BHs NpUMeHeHus. DaKTopEl, BIMSIONIIE Ha (JOPMUPOBAHUE U Pa3BUTHE O-
FaHU3ALUOHHBIX CTPYKTYp YNpaBleHWs. AHaIW3 OpPraHW3aLUOHHOM CTPYKTYpHI
ynpaBnenus. IIpoexTipoBanye OpraHu3aOHHON CTPYKTYPHI YIIPaBICHUS..

Tema 7. YnpaBiieH4eckne pemieHus B MEHeIKMEHTE

Ilonsitie «ynpaBnenyeckoe peurenuey». CyIHOCTh B 0COBEHHOCTH yIpaBJieH-
HECKHMX pemleHui. VX pons m MecTo B mpomecce MeHemxMenTa. Kiaccudukanms
YIPaBIEHYECKUX pelieHnit. TpeGoBaHus K yIIpaBIeHYECKOMY PEIIEHHIO.

Meroznonorus pa3spaboTKu, NPUHSTHS U PeaTU3aldy YIPABIEHIECKAX perie-
Huid. CxeMa paspaGoTKy, NPUHATHS U PealU3aldi yIPaBIeHYeCKIX PelIeHHI.

DakTOpbl, onpezessIomEe 3QPEeKTUBHOCT U KAYECTBO YIIPABICHIECKHX pe-
meHui. I'pynnoBsie (OpMBI pa3pabOTKM M NPUHATHS YNPABIEHYECKUX DELICHHIA.
Opranusanms pa3paboTky, IPUHSATHS ¥ PeaTu3alliH yIPaBIeHIECKAX pEIIeHHUN.

Tema 8. Ynpasiienueckuii nepconas

HonsTHs:: «ynpaBleHYecKuil IepPCOHA, Kaphl yIPaBICHHs, «yIpaBleHYe-
CKHE PabOTHHKMY», «PabOTHHKY ammapara yHpaBIeHHs», CYIPABIAIOLHAE», «MEHe-
JoKepsl». Poib ynpaBieHYeckoro mepcoHalla B MEHEIKMEHTe opraHm3aumu. Ilpe-
BPAIICHUE yNPABICHYECKOro NepcoHala B YeloBeueckuii kamuran. Kayectso ynpas-
JIEHYECKOTO NepcoHana. I1oaxos! K KiaccupUKayy yupaBieHIeCKOro IIepCoHAa.

Xapaxrep, cofiepXaHue U 0COOEHHOCTH TPyJa Pa3IMYHBIX KaTeropuii ympas-
JIEHYECKOro nepcoHana. TpeGoBaHus, NpexbiBIAeMble K yIPABIEHYECKOMY TEpCo-
Hally. YCIIOBHSI U NIOKa3aTeNy Pe3y IbTaTHBHON AesATeTBHOCTH YIPaBIeHIECKOTO nep-
conana. CTpyKTypa ¥ YHCICHHOCTh pabOTHHKOB ammapara yIpaBieHus U TeHIeHIUH
UX U3MEHEHHHL.

Tema 9. Opranusanuonnas KyJabTypa

IloHsiTie «opraHu3anoOHHas KyJIbTypay». POk OpraHM3aoHHOM KyJIBTYpHI B
TMOBBIMIECHHH 3(Q(QEKTUBHOCTH JIeATeNbHOCTH opranusamun. CoJepaHime OpraHusa-
IIMOHHOH KyJIbTypbl. OCHOBHBIE XapaKTEePUCTUKH, TapaMeTPhI, (PYyHKIUK U JIEMEHTHI
OpPraHU3alMOHHOH KyJbTypsl. TUnonorus opraHu3anioHHON KymsTypbl. CHilbHAs U
cabasi OpraHM3alMOHHAsl KyIbTypa. MakTOpsl OIpeNeNoNne OpraHU3alUOHHYIO
KyIbTypy. YHpaBieHue ($OpMUpOBaHHEM, OANCPKAHIEM U U3MCHEHHEM OpraHu3a-
LMOHHOH KYJBTYPbI: BO3MOXHOCTh M HEOGXOMMMOCTh, MPOLECC YIPAaBIEHHS U €ro
0COOEHHOCTH, IIPUHIIUITBI ¥ METO/(BI YIIPABICHHUSL.

Tema 10. IxonoMHYeCKHEe OCHOBBI pa3BUTHS 06LIECTBA

Co06CTBEHHOCTE ¥ MOJIEIH OPraHU3aliy SKOHOMHYECKUX CUCTEM. DKOHOMUYE-
CKO€ co/iepKaHue U IIpaBoBas (HopMa COOCTBEHHOCTH.

Muoroo6pasue hopm COGCTBEHHOCTH M MX XapaKTEpPHCTHKA: rocyAapCTBeH-
Hasd, 9acTHas ¥ KOJUIEKTHBHAs COOCTBEHHOCTB. MecTo M poiib COGCTBEHHOCTH B pe-
(GopMupoOBaHUE SKOHOMUKH. MeTOIBI W3MEHEHHUS dopM cobcTBeHHOCTH: HalMOHA-
J3anys, NeHallMOHANM3aus, IpUBaTU3anus, penpuBaTh3anysi. COOTHOIIEHHE ITO-
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